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Historia de la empresa:



Ejemplo de UPSKILLING (Matriz de Formación y habilidades)

3

QUINTANA 1

1 POLÍTICAS DE SEGURIDAD POLÍTICA DE NO TOCAR

POLICY REGARDING 

POINTS OF TRAPPING 

AND CONVERGENCE 

ZONES

POLÍTICA CUTTERS
USO DE GUANTES ANTI-

CORTE

POLÍTICA DE 

CARRETILLAS, 

ELEVADORES Y 

VEHÍCULOS

POLÍTICA USO DE 

CASCO/GORRA

2 PLAN DE EMERGENCIA
ESCALADA DE AVISOS PLAN 

DE EMERGENCIA

EQUIPOS ALARMA Y 

EVACUACIÓN (SPA)

EQUIPOS DE PRIMERA 

INTERVENCIÓN  (SPA)

EQUIPOS DE PP.AA.  

(SPA)

3 EPIS MATRIZ DE EPIS

4 LEGISLACION
MANUAL DE ACOGIDA 

NUEVOS EMPLEADOS

5 POLÍTICAS MEDIOAMBIENTALES
POLÍTICAS 

MEDIOAMBIENTALES

MANUAL DE ACOGIDA 

NUEVOS EMPLEADOS

6 SEPARACIÓN SELECTIVA DE RESIDUOS
POLÍTICAS RECOGIDA 

SELECTIVA

MANUAL DE ACOGIDA 

NUEVOS EMPLEADOS

7 POLÍTICAS DE SOSTENIBILIDAD
POLÍTICA DE 

SOSTENIBILIDAD

MANUAL DE ACOGIDA 

NUEVOS EMPLEADOS

8 REPORTAR INCIDENTES
MODELO ESCALADA DE 

PLANTA

PLAN DE ESCALADA DE 

INCIDENTES
A3RCA TYPE SITE

9 LOTO
HS-01-015 PROCEDIMIENTO 

GENERAL LOTO

10 30 SEGUNDOS SEGURIDAD 30 SECONDS
COMPROMISO 

COMPORTAMIENTO

11 POLÍTICAS DE CALIDAD SALUD Y SEGURIDAD CALIDAD
SEGURIDAD 

ALIMENTARIA
MEDIO AMBIENTE NO FUMAR

ABUSO DE DROGAS Y 

ALCOHOL

12 POLÍTICA DE ZERO DEFECTOS POLÍTICA CERO DEFECTOS

13 POLÍTICA DE HIGIENE
MANUAL DE ACOGIDA 

NUEVOS EMPLEADOS

14 LIMPIEZA

ET-01-73 LIMPIEZA DIARIA 

TERMOFORMADO QUINTANA 

1

15 HIGIENE ALIMENTARIA
MANUAL DE ACOGIDA 

NUEVOS EMPLEADOS

DOCUMENTOS 

FORMATIVOS (6)
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COMPETENCIA

H
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E

DOCUMENTOS 

FORMATIVOS (1)

DOCUMENTOS 

FORMATIVOS (2)

DOCUMENTOS 

FORMATIVOS (3)
HABILIDADES ESPECÍFICAS

DOCUMENTOS 

FORMATIVOS (4)

DOCUMENTOS 

FORMATIVOS (5)

• PASO 1:

• Definimos áreas de competencia y 

las habilidades definidas para cada 

una de ellas.

• También se define al menos, un 

documento formativo para cada 

una de las habilidades
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AREAS DE COMPETENCIAS

HABILIDADES ESPECÍFICAS 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
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OFICIAL DE TERMOFORMADO Y Y Y Y Y Y Y Y N Y Y Y Y Y Y Y N Y Y Y Y Y Y N

MAQUINISTA DE TERMOFORMADO Y Y Y Y N Y Y Y N Y Y Y Y Y Y Y N Y Y Y Y N Y N

OPERARIO/A DE ENVASADO Y Y Y Y N Y Y Y N Y Y Y Y Y Y Y N Y Y Y Y N Y N

OFICIAL DE AUTOPACK Y Y Y Y N Y Y Y N Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y Y N Y N

OFICIAL EXTRUSIÓN Y Y Y Y N Y Y Y N Y Y Y Y Y Y N N N N Y N N N N

OPERARIO/A DE EXTRUSIÓN/MOLINO/RECICLADO Y Y Y Y N Y Y Y N Y Y Y Y Y Y N N N N Y N N N N

OPERARIO/A CARRETILLA BOBINAS Y Y Y Y N Y Y Y N Y Y Y Y Y Y N N N N Y N N N N

OFICIAL DE TERMOFORMADO (RIGIDO) Y Y Y Y Y Y Y Y N Y Y Y Y Y Y N Y Y Y Y Y Y Y Y

MAQUINISTA DE TERMOFORMADO (RIGIDO Y Y Y Y Y Y Y Y N Y Y Y Y Y Y N Y Y Y Y Y Y Y Y

OPERARIO/A DE ENVASADO (RIGIDO) Y Y Y Y Y Y Y Y N Y Y Y Y Y Y N Y Y Y Y Y N Y N

HSHE 
BÁSICOS 

CALIDAD

SEGURIDAD 

ALIMENTARIA  TERMORFORMADO • PASO 2:

• Definimos qué habilidades 

(de las del paso 1) son 

necesarias para llevar a 

cabo las tareas de cada 

puesto de trabajo.



• PASO 3:

• Definimos, 

persona por 

personas, el nivel 

en el que se 

encuentra 

respecto a cada 

habilidad 

necesaria para 

llevar a cabo el 

desempeño de su 

puesto.

0

1

2

3

4

ESPUMA

NOMBRE PUESTO

1 3 4 5 6 7 8 9 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

xxxxxxxxxx MSO Termoformado 2 2 3 2 4 3 1 0 4 3 2 2 2 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 2 3 4 4 4 4 2 3 3 3 3 4 3 3

yyyyyyyyyyyyyyyy Operario/a de termoformado 2 2 2 1 4 2 2 2 4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 0 2 4 4 4 4 1 2 2 2 2 4 2 2

lllllllllllllllllllll Operario/a de envasado 1 1 2 1 4 2 1 1 4 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 4 2 4 1 4 4 4 4 4 2 2 2 2 4 1 4

jjjjjjjjjjjjjjjjjjjj Operario/a de envasado 1 1 2 1 4 2 1 1 4 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 4 2 4 1 4 4 4 4 4 2 2 2 2 4 1 4

uuuuuuuuuuuu Operario/a de envasado 1 1 2 1 4 2 1 1 4 2 1 1 1 1 1 1 2 1 1 2 2 1 4 2 4 1 4 4 4 4 4 2 2 2 2 4 1 4

jjjjjjjjjjjjjjjjjjjj Operario/a de autopack 2 1 2 1 4 2 1 1 4 2 2 1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 1 2 4 1 4 4 4 4 4 2 2 2 2 4 2 4

uuuuuuuuuuuu MSO extrusión 1 2 2 1 2 2 1 1 4 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 2 2 2 3 4 2 2 2

yyyyyyyyyyyyyyyyyyyy Operario/a de extrusión 1 2 2 1 2 2 1 1 4 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 2 2 3 4 2 2 2

uuuuuuuuuuuu Operario/a de extrusión 1 2 2 1 2 2 1 1 4 2 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 2 2 3 4 2 2 2

gggggggggggggg Operario/a carretilla bobinas 2 1 2 1 4 3 1 1 4 3 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4

ytyyyyyyyyyyyyyyyyy Operario/a carretilla bobinas 2 1 2 1 4 3 1 1 4 3 2 2 2 3 3 3 4 4 4 4 4 1 4 4 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4

1 3 4 5 6 7 8 9 10 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37 38 39 40

yyyyyyyyyyyyyyyyyyyy MSO Termoformado 2 4 4 0 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

trrrrrrrr Operario/a de termoformado 2 2 3 3 4 2 2 1 1 2 2 2 1 2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 3 4 3 4 4 4 4 1 1 2 2 1 4 2 2

hhhhhhhhhhhhhhhh Operario/a de termoformado 2 2 3 1 4 2 1 1 2 2 2 2 0 2 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 4 2 4 4 4 4 1 1 2 2 2 4 2 1

rhhhrrhhr Operario/a de envasado 2 1 3 3 4 2 1 1 2 2 2 2 1 2 2 2 4 2 3 4 4 2 4 4 4 2 4 4 4 4 4 1 2 2 1 4 1 4

tyg Operario/a de envasado 2 1 3 2 4 2 1 1 2 2 2 2 1 2 1 2 4 2 2 4 4 3 4 4 4 1 4 4 4 4 4 2 2 1 2 4 2 4

hhr Operario/a de autopack 1 1 2 1 4 2 1 1 4 2 1 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 2 1 2 4 0 4 4 4 4 4 2 2 2 2 4 2 4

hhhhhhhhhhhhhhhh MSO extrusión 2 2 3 1 4 2 1 1 1 3 2 2 1 2 3 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 1 1 2 2 3 1 2 2

GRUPO B

TERMOFORMADO MIDASSAP

GRUPO A

Políticas de calidad

Plan de Emergencia

Equipos de protección individual (EPIS)

LOTO Formación 5s

Seguridad y Medio Ambiente

Políticas de seguridad (Limpieza de rodillos, “No tocar”, Reglas de oro de seguridad, Política de estacionamiento de automóviles, 

Mediciones de seguridad

Políticas de Sostenibilidad - Buenas prácticas (ahorro de agua y energía, uso de vasos y botellas reutilizables)

Separación selectiva de basura

Mediciones medioambientales

Calidad e Higiene 

Alimentaria

Legislación

Política de Zero defectos

Políticas de Higiene

No cualificado/a para realizar la tarea y es un objetivo a conseguir

Cualificado para realizar la tarea con ayuda o supervisión

Formación en nomenclaturas y recetas

Seguridad alimentaria

Cualificado para realizar la tarea solo.

Cualificado para realizar la tarea y formar a otros en ella.

 HSHE CAL.BASIC SEG.ALIM

No requiere ser formado en esta habilidad.



• PASO 4:

• Definimos la forma de 

paso de un nivel a 

otro y su necesaria 

acreditación.

DPTO./SERVICIO: IMPARTIDA POR : 

CURSO:

FECHA : HORARIO: 

FDO.: EL FORMADOR

F-PG-007-06

Fecha: 01-02-2019

Edicion: 05

De acuerdo a lo establecido en el Reglamento Europeo de Protección de Datos (UE) 2016/679 y la LO 3/2018 de Protección de Datos y Garantías de 

derechos Digitales, le informamos que los datos personales que nos faciliten serán tratados por LPP con la finalidad de llevar a cabo una correcta 

organización, gestión, tramitación y seguimiento de las actividades formativas a realizar por la empresa. En caso de no poder prestar los servicios para 

la realización de acciones formativas por la Organización, sus datos serán cedidos a terceros u otras entidades con el fin de poder llevar a cabo dicha 

formación. En caso contrario, no serán cedidos a tercweros salvo en los casos que exista una obligación legal. Se conservarán exclusivamente durante 

el tiempo necesario para cumplir con las obligaciones legales. LPP no elaborará ningún tipo de "perfil" en base a la información facilitada ni se 

tomarán decisiones automatizadas en base a perfiles. Usted podrá ejercitar los derechos de acceso, rectificación, cancelación, supresión, oposición, 

limitación del tratamiento, portabilidad de datos y a no ser objeto de decisiones individualizadas, automatizadas, en relación con los datos objeto del 

tratamiento, ante el responsable del tratamiento en la dirección proteccion.datos@linpac.com o directamente ante el delegado de protección de datos. 

En caso de que no haya obtenido satisfacción en el ejercicio de sus derechos, puede presentar una reclamación ante la Autoridad de Control en 

materia de Protección de Datos competente, siendo ésta la Agencia Española de Protección de Datos, y cuyos datos de contacto están accesibles en 

http://sedeagpd.gob.es/sede-electronica-web/vistas/formNuevaReclamacion/reclamacion.jsf

FIRMA FECHA

REGISTRO ASISTENCIA ACTIVIDAD FORMATIVA

Nº

EXPTE.
Nº ID USER NOMBRE Y APELLIDOS



• PASO 5:

• Definimos la 

formación de acogida 

para nuevos 

empleados.
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